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§²ðØêìÆê´²ÜÎ¦ ö´À Ýáñ³Ï³éáõÛó ß»ÝùÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý µ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
  

²Ûëûñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ §²ðØêìÆê´²ÜÎ¦ ö´À Ýáñ³Ï³éáõÛó ß»ÝùÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
µ³óÙ³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ »Ý ÐÐ í³ñã³å»ïÁ, ÈÔÐ í³ñã³å»ïÁ, ÐÐ Î´ 
Ý³Ë³·³ÑÁ ¨ ³ÛÉ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓÇÝù:  

Üáñ³Ï³éáõÛó ß»ÝùÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ì. ê³ñ·ëÛ³Ý 10 Ñ³ëó»áõÙ: Þ»ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ù³Ï»ñ»ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1470 ùÙ, ³ÛÝ áõÝÇ 7 Ñ³ñÏ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÏáõÕ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ: Þ»ÝùÁ ´³ÝÏÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ´³ÝÏÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³É»É ¿ Ê³ÝçÛ³Ý 13/2 
Ñ³ëó»áõÙ: 

 
´³ÝÏÇ Ù³ëÇÝ 

²ðØêìÆê´²ÜÎÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ áñå»ë ÷³Ï µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 2004 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ ¨ ëï³ó»É ¿ ÐÐ Î´-Ç N 84 ³ñïáÝ³·ÇñÁ 2005 Ãí³Ï³ÝÇ 
÷»ïñí³ñÇ 25-ÇÝ:  

´³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ ì³ñ¹³Ý êÇñÙ³ù»ëÁ, áñÁ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý Å³Ù³óáõÛóÝ»ñÇ 
§üñ³ÝÏ ØÛáõÉÉ»ñ àõáãÉ³Ý¹¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿, Ñ³Ù³ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ¨ ¶áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÁ:  

´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (Ùáï 13.3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ), 2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½ÝáõÙ  ¿ 6.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (Ùáï 16.1 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáíÇ 
áñáßÙ³Ùµ ÙÇÝã¨ ëáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 1-Á ´³ÝÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ 
Ñ³Ù³Éñí»Éáõ ¿ ` Ï³½Ù»Éáí 7.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (Ùáï 18.7 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ): ´³ÝÏÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 
500 Ñ³×³Ëáñ¹: ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ 2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15 ¹ñáõÃÛ³Ùµ 75-Ý »Ý, ÁÝ¹ 
áñáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 32: 

²ðØêìÆê´²ÜÎ-Á ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 
Ïáñåáñ³ïÇí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ÷ñ³ÛíÇÃ µ³ÝÏ³ÛÇÝ (corporate, investment ¨ private banking) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: ´³ÝÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ` Ëáßáñ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áùñ, ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ðØêìÆê´²ÜÎ-Ý Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ 
ï»ë³Ï³ÝÇ. ÇÝãå»ë ³í³Ý¹³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ×ÏáõÝ ëË»Ù³Ý»ñ, ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ), 
³ÛÝå»ë ¿É áã ³í³Ý¹³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ` 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ý³ÏïáñÇÝ·, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýáñí³ñ¹, ëíá÷, ûåóÇáÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ) ¨ ³ÛÉÝ: 

´³óÇ ³Û¹, ²ðØêìÆê´²ÜÎ-Ý Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³Ûë áÉáñïáõÙ: 
- ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ (·áñÍ³Ï³É), áñÁ ´³ÝÏÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ëå³ë³ñÏ»É ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ, 
- Îáñåáñ³ïÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 
§ì³ÉÉ»ïï³¦ êäÀ-Ç, §¾Û-êÇ-öÇ¦ ö´À-Ç, §Ð³Ûèáõë·³½³ñ¹¦ ö´À-Ç ¨ §¾ùëåñ»ë Îñ»¹Çï 
àôìÎ¦ ö´À-Ç Ãíáí 6 å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Íñ³·Çñ` 3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 



Í³í³Éáí ¨ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ §²ðò²Ê Ð¾Î¦ ´´À µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ` ï»Õ³µ³ßË»Éáí ³í»ÉÇ ù³Ý 465 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ` 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÁ ³Ûë áÉáñïáõÙ: 
- ´³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ÇÝãå»ë  ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 
- ä»ï³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Íáí ´³ÝÏÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ßáõÏ³ ëï»ÕÍáÕÇ 
¥Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñ¤ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³å³Ñáí»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¥å»ï³Ï³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ¤ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë §Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ðØºÜÆ²¦ 
´´À-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 4 å»ï³Ï³Ý áõÕ»Ýß³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ 2 Ïáñåáñ³ïÇí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ å³ñï³¹Çñ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ:   

2008Ã. ´³ÝÏÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿  Ñ»ï¨Û³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ`  
Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÙÇáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³é¨ïñÇ å³É³ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³: 
2008Ã.-Çó ´³ÝÏÁ å³ßïáÝ³å»ë ¹³ñÓ³í ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ (FCI - Factors Chain International) ³Ý¹³Ù ¨ ÙÇ³Ï ´³ÝÏÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, 
áñÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ 65 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ 244 ³Ý¹³Ù-µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí Í³í³É»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  àñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï»ë³Ï ´³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ 
¿ ×ÏáõÝ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñÁ ÐÐ-áõÙ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

2008Ã.-Çó ´³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ»ï 
§ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹»Ý 
ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý 5 ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙ:  
2009Ã. Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ ëÏëí»É ì¼º´-Ç (ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏ) Ñ»ï` öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 163 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ´³ÝÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ûñí³ÝÇó 
Ïáõï³Ïí³Í ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 596 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, ÁÝ¹ áñáõÙ 
Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»É ¿ 200 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí ·ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ãÝ³Ë³ï»ëí³Í íÝ³ëÝ»ñÁ Í³ÍÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 6.1 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»Éáí 49%-áí: ´³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É »Ý 33.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»Éáí 41%-áí: 2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í  ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ  Ï³½Ù»É ¿  762 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ 452 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó: 2009Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 15-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³×»É »Ý 2.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù  44 %-áí` Ï³½Ù»Éáí 8.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

Ð³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáí Çñ ÁÝïñí³Í é³½³Ùí³ñáõÃÛ³ÝÁ, ´³ÝÏÝ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³ÏïÇí³óÝ»É Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ` Ý»ñ¹Ý»Éáí 
Ïáñåáñ³ïÇí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ,  ÏïñáõÏ ³í»É³óÝ»Éáí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ¨ µ³ñ»É³í»É Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: 
 
 
§²ðØêìÆê´²ÜÎ¦ ö´À  
0010, ù. ºñ¨³Ý, ì. ê³ñ·ëÛ³Ý 10 
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