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Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÝ áõ ³Ùë³ÃÇíÁ` N12, 09.10.2008Ã. 

 
î»Õ³µ³ßËí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ëÁ` ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` ³é³çÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙ` 7,000 (ÛáÃ Ñ³½³ñ) Ñ³ï  

                                       »ñÏñáñ¹ ÃáÕ³ñÏáõÙ` 10,000 (ï³ëÁ Ñ³½³ñ) Ñ³ï 

î»Õ³µ³ßËí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹³ëÁ` ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ñáõÙÝ»ñáí å³ñï³ïáÙë  

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ` »ññáñ¹ ÃáÕ³ñÏáõÙ` 10,000 (ï³ëÁ Ñ³½³ñ) Ñ³ï 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ (³ñÅáõÛÃÁ)` 50,000 (ÑÇëáõÝ Ñ³½³ñ) ÐÐ ¹ñ³Ù 

  

§Ø»Ýù` ëïáñ³·ñáÕ ³ÝÓÇÝù, Ñ³í³ëïÇ³óÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ³éíáÕ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×ß·ñÇï ¨ ëïáõÛ· »Ý ¨ ã»Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
Ë»Õ³ÃÛáõñ»É ÷³ëï³ÃÕÃÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦: 

 
ëïáñ³·ñáÕ  ³ÝÓÇÝùª 
 

 
 

Ð»ÝñÇÏ ¼³Ë³ñÛ³Ýó 

  
 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ 

    
 

09.10.2008 
(³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ)  (å³ßïáÝ)  (ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ)  (³Ùë³ÃÇí) 

 
 

Þ³Ñ»Ý êï»÷³ÝÛ³Ý 

  
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 

ïÝûñ»Ý 

    
 

09.10.2008 
(³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ)  (å³ßïáÝ)  (ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ)  (³Ùë³ÃÇí) 

 
 

ÐáíÇÏ ¼³Ë³ñÛ³Ýó  

  
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 

÷áËïÝûñ»Ý 

    
 

09.10.2008 
(³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ)  (å³ßïáÝ)  (ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ)  (³Ùë³ÃÇí) 

 
 

²ÝÝ³ ¶¨áñ·Û³Ý 

  
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ïÝûñ»Ý 

    
 

09.10.2008 
(³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ)  (å³ßïáÝ)  (ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ)  (³Ùë³ÃÇí) 

 
 

²ñÃáõñ Ø³ñïÇñáëÛ³Ý 

  
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 

¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 

    
 

09.10.2008 
(³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ)  (å³ßïáÝ)  (ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ)  (³Ùë³ÃÇí) 

  
êïáñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³í»ñ³óÝáõÙ »Ù` 
 

 
 

Þ³Ñ»Ý êï»÷³ÝÛ³Ý 

  
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, 

ïÝûñ»Ý 

    
 

09.10.2008 
(³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ)  (å³ßïáÝ)  (ëïáñ³·ñáõÃÛáõÝ)  (³Ùë³ÃÇí) 

 
09 ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 2008Ã. 

Î.î.



îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð 
§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É 
 
 §ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ /³ÛëáõÑ»ï` ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ/ ÙÇ³Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ 29.09.2008Ã. áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ù³ñÙÇÝ` ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ:  
 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
1. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ, 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÁ` ïÝûñ»ÝÁ 
2. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ ¿, 
áñÝ áõÝÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý Çñ³íáõÝù:  
 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ ùí»³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Çñ»Ýó µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó³ÛÝ»ñÇ ù³Ý³Ï: 
3. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿ ³Ù»Ý ï³ñÇ ·áõÙ³ñ»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí: 
4. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ ·áõÙ³ñíáõÙ ¿ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï³ñí³ ³í³ñïÇó 2 ³ÙÇë Ñ»ïáª 4 ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
5. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇó µ³óÇ ·áõÙ³ñíáÕ ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ñï³Ñ»ñÃ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ»ñÃ ÅáÕáíÝ»ñ ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
6. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ»ñÃ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÁ ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
áñáßÙ³Ùµª ë»÷³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ, í»ñëïáõ·áÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇ Ï³Ù å³Ñ³ÝçÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª 
³éÝí³½Ý 10% µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ù³ëÝ³ÏóÇ (Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ) å³Ñ³Ýçáí:  
7. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 

7.1 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ. 
7.2 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 

Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙÁ Ýáñ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ. 
7.3 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µ³ÅÝ»Ù³ëÇ (µ³ÅÝ»Ù³ë»ñÇ) Ó»éùµ»ñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³óáõÙÁ ûñ»Ýùáí  

ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ. 
7.4 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ. 
7.5 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙÁ. 
7.6 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ. 
7.7 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Ç ³í»É³óáõÙÁ. 
7.8 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ã³÷Ç Ýí³½»óáõÙÁ. 
7.9 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` ¹áõëïñ ¨ Ï³ËÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ. 
7.10 ²ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (³Û¹ ÃíáõÙ` ¹áõëïñ ¨ Ï³ËÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ) Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ. 
7.11 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ, Ýñ³ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ¹³¹³ñ»óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ï³é³í³ñãÇÝ (³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ) ï³Éáõ Ñ³ñó»ñÁ. 

7.12 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï 
¹³¹³ñ»óáõÙÁ. 

7.13 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ (í»ñëïáõ·áÕÇ) ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó (Ýñ³) 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ¹³¹³ñ»óáõÙÁ. 

7.14 ²áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ. 
7.15 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙÁ. 
7.16 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÝ áõ íÝ³ëÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ µ³ßËÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý 

ÁÝ¹áõÝáõÙÁ. 
7.17 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ï³ñ»Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ. 
7.18 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ. 
7.19 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ (·áñÍ³ñùÇ 

³ñÅ»ùÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 50%-Á) Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ. 
7.20 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óí³Í ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

¹³¹³ñ»óáõÙÁ, ¹ñ³Ýó Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ. 
7.21 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

Ñ³ëï³ïáõÙÁ. 



           ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ùÝÝ³ñÏ»É ¨ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É Ý³¨ 
ûñ»Ýùáí ¨ ëáõÛÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóÇ ßáõñç: 
8. 7-ñ¹ Ï»ïÇ µáÉáñ »ÝÃ³Ï»ï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñó»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ ÷áË³Ýóí»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹ÇÝ Ï³Ù ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇÝ: 
9. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ Çñ³í³½áñ ¿ (ùíáñáõÙ áõÝÇ), »Ã» ¹ñ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÇÝ ïÝûñÇÝáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: êáõÛÝ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñáõÙ (»ñµ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñóÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÙÇ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ) ÅáÕáíÁ Çñ³í³ëáõ ¿ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ  (Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ) Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ: 
10. 7-ñ¹ Ï»ïÇ 7.2, 7.4, 7.5, 7.7 ¨ 7.8 »ÝÃ³Ï»ï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç  áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý ÅáÕáíÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáÕÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ »ñ»ù ù³éáñ¹áí, ë³Ï³ÛÝ áã å³Ï³ë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ó³ÛÝ»ñÇ »ñÏáõ »ññáñ¹Çó, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç` ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ å³ñ½ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: 
11. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍíáõÙ »Ý 
ÅáÕáíÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` ûñ³Ï³ñ·Ç Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñí³Í Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ý»ñÏ³ ·ïÝí»Éáí, Ï³Ù Ñ»é³Ï³ Ï³ñ·áí 
ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý (Ñ³ñóÙ³Ý) ÙÇçáóáí: Ð»é³Ï³ Ï³ñ·áí ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý (Ñ³ñóÙ³Ý) ¹»åùáõÙ áñáßÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÇÍÁ áõÕ³ñÏíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áñáÝù å»ïù ¿ ·ñ³íáñ Ñ³ÛïÝ»Ý Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ: ÜÙ³Ý 
ùí»³ñÏáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ÷áëï³ÛÇÝ, Ñ»é³·ñ³ÛÇÝ, Ñ»é³ïÇå³ÛÇÝ, 
Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³Ù ÷áË³ÝóÝáÕ ¨ ÁÝ¹áõÝíáÕ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇëÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³åÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ÙÇçáóáí: 
12. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý µ³ó ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ:  
13. Ø»Ï Ù³ëÝ³ÏÇó áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ áñáßáõÙÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏóÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ³ÝÓÝÛ³ ¨ 
Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý ·ñ³íáñ: 
14. ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý (³é³Ýó Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝùÇ) ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, ïÝûñ»ÝÁ, í»ñëïáõ·Çã Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
Ï³Ù í»ñëïáõ·áÕÁ, ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÁ: 
15. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó Çñ³íáõÝù áõÝÇ å³Ñ³Ýç»Éáõ Ñ³ñó»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ, ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÉÇÝÇ ÝÇëïÁ ëÏëí»Éáõó 
³éÝí³½Ý 10 ûñ ³é³ç: 
16. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑáõñ¹Á: 
         ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÁÝïñíáõÙ »Ý ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý ÅáÕáíÇ Ï³Ù ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³Õ³Å³ÙÏ»ï 
¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³Ñ»ñÃ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³¹³ñáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³çáñ¹ Ï³½ÙÇ ÁÝïñí»Éáõ 
å³ÑÇó: 
        ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³Ñ»ñÃ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ó³ÝÏ³ó³Í ³Ý¹³ÙÇ (µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ) ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ³Å³ÙÏ»ï ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 
        îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ï³½ÙÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 
áñáßÙ³Ùµ, µ³Ûó ãÇ Ï³ñáÕ »ñ»ù ³Ý¹³ÙÇó å³Ï³ë ÉÇÝ»É: 
        îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ï»ñ ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í 
·áñÍáõÝ³Ï ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ:  
17. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÁ Çñ³í³½áñ ¿, »Ã» ¹ñ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ: 
18. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÁª 

18.1  ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ` 
í»ñçÇÝÇë Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³ñó»ñáí. 

18.2 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý ¨ ³ñï³Ñ»ñÃ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñÇ ·áõÙ³ñáõÙÁ ¨ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ. 

18.3 Ô»Ï³í³ñ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñÙ³Ý ¨/Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ·Ç áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ. 

18.4 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³áõ¹ÇïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ ¨ Ýñ³ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Ç 
áñáßáõÙÁ. 

18.5 ì×³ñíáÕ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÃ³µ³ÅÇÝÝ»ñÇ ã³÷Ç ¨ í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ. 

18.6 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ. 



18.7 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ý»ñùÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇÝ. 

18.8 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÇ ûï³ñÙ³Ý ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ (·áñÍ³ñùÇ ³ñÅ»ùÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ ½áõï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý 20%-50%-Á) Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, 

18.9 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ. 
18.10 Ð³ëïÇù³óáõó³ÏÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ. 
18.11 úñ»Ýùáí ¨ ëáõÛÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ 

í»ñ³å³Ñí³Í ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç áñáßáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ÝÇëïÇÝ Ý»ñÏ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ 

å³ñ½ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ: øí»³ñÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù áõÝÇ 
Ù»Ï Ó³ÛÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ Ó³ÛÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ áõÝÇ áñáßÇã 
Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù:  

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ 
·áñÍ»Ýª »ÉÝ»Éáí ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Çñ»Ýó å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Ý µ³ñ»ËÇÕ× áõ áÕç³ÙÇï Ï»ñåáí:  
19. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ¨ ïÝûñ»ÝÇ å³ßïáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ï»Õí»É 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ áñáßÙ³Ùµ:  
20. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÁ ·áõÙ³ñáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ Çñ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµª ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÇ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í»ñëïáõ·áÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³áõ¹ÇïÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓÇ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éÝí³½Ý ï³ë ïáÏáë µ³ÅÝ»Ù³ëÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç å³Ñ³Ýçáí: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï ·áõÙ³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
³ÝÓÇÝù å³ñï³íáñ »Ý å³Ñ³ÝçÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ñ³íáñ, áñï»Õ å»ïù ¿ Ó¨³Ï»ñåí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ 
Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ÁÝ¹·ñÏí»É ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ: 
21. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÝ (Ý³Ë³·³ÑÇ Ñ³ñ·»ÉÇ å³ï×³éÝ»ñáí 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ÷áË³ñÇÝáÕÁ Ï³Ù ï³ñÇùáí ³í³· ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÁ) ëï³Ý³Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ³ÝÓ³Ýó å³Ñ³ÝçÁª ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï ·áõÙ³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, 
å³ñï³íáñ ¿ ÛáÃ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áõÙ³ñ»É ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïª å³Ñ³ÝçÁ 
Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ³ÝÓÇ (³ÝÓ³Ýó) ³é³ç³ñÏ³Í ûñ³Ï³ñ·áí: ²ñï³Ñ»ñÃ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí ·áõÙ³ñ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óí»Éáõ ¹»åùáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 
³é³í»É³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ úñ»Ýùáí: ºÃ» ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ 
(Ý³Ë³·³ÑÇ Ñ³ñ·»ÉÇ å³ï×³éÝ»ñáí µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ 
÷áË³ñÇÝáÕÁ Ï³Ù ï³ñÇùáí ³í³· ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÁ)  ÛáÃ ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï 
ãÇ ·áõÙ³ñáõÙ, ³å³ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï Ï³ñáÕ ¿ ·áõÙ³ñ»É å³Ñ³ÝçÁ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í ³ÝÓÇÝù: ÀÝ¹ 
áñáõÙ ãÇ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏ»É Ñ³ñó»ñ, áñáÝù ã»Ý ÁÝ¹·ñÏí»Ý 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇÝ ÑÕí³Íª ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï ·áõÙ³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ å³Ñ³Ýç³·ñáõÙ: 
22. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁª  
     ³)  Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ. 
     µ) ¶áõÙ³ñáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï»ñÁ ¨ Ý³Ë³·³ÑáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù. 
     ·)  Î³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ÝÇëï»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý í³ñáõÙÁ. 
     ¹)  Ü³Ë³·³ÑáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÝ»ñáõÙ: 
23. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ïÝûñ»ÝÁ, áñÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó »ñ»ù ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ ÙÇç¨ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ëïáñ³·ñíáõÙ ¿ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ 
ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó (»Ã» ïíÛ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ Ý³Ë³·³Ñ»É ¿ ïÝûñ»ÝÁ): 
 îÝûñ»ÝÁ ÉáõÍáõÙ ¿ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ, µ³óÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç µ³ó³éÇÏ Çñ³í³ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñíáÕ Ñ³ñó»ñÇó:  
 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÁ å»ïù ¿ ·áñÍÇ µ³ñ»ËÕ×áñ»Ý ¨ áÕç³ÙÇïª Ç ß³Ñ Çñ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: Ü³ å³ñï³íáñ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýçáí Ñ³ïáõó»É Çñ 
ÏáÕÙÇó ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ûóáí 
¹³ï³ñ³Ý ¹ÇÙ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝÇ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ: 
24. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÁ Çñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
- ³é³Ýó ÉÇ³½áñ³·ñÇ ·áñÍáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó, 
- ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áõÛùÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, 
- ÏÝùáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, 
- ï³ÉÇë ¿ ÉÇ³½áñ³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª í»ñ³ÉÇ³½áñÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ÉÇ³½áñ³·ñ»ñ, 
- µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñáõÙ µ³óáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³ßÇíÝ»ñ, 
- Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ú»Ýùáí, ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùµ Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í Ï³Ù ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ³ÛÉ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
25. ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³í³ëáõ ¿ Çñ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»É Ï³é³í³ñãÇÝ 
(³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ): 



 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 26.12.2006Ã.-ÇÝ áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝí»É í»ñëïáõ·Çã 

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí/í»ñëïáõ·Çã ãÁÝïñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí §ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 35 Ñá¹í³Í 6 Ï»ïÇ ¨ 49 Ñá¹í³ÍÇ 5 Ï»ïÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ 29.09.2008Ã. áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñ »Ý ÁÝïñí»É Ð»ÝñÇÏ ¼³Ë³ñÛ³ÝóÁ, ÐáíÇÏ ¼³Ë³ñÛ³ÝóÁ, Þ³Ñ»Ý êï»÷³ÝÛ³ÝÁ, ²ÝÝ³ ¶¨áñ·Û³ÝÁ 
¨ ²ñÃáõñ Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 30.09.2008Ã. áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ð»ÝñÇÏ 
¼³Ë³ñÛ³ÝóÁ ÁÝïñí»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëïáñ¨` 

N ²ÝáõÝÁ, ²½·³ÝáõÝÁ ¨ 
å³ßïáÝÁ ´Ý³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñÁ Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ 

ì»ñçÇÝ 3 ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ½µ³Õ»óñ³Í 
Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÝ»ñÁ 

1 
Ð»ÝñÇÏ ¼³Ë³ñÛ³Ýó 
 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³Ñ 

ÐÐ, ù. ´Ûáõñ»Õ³í³Ý, 
16 ß., µÝ. 9 
 

ÇÝÅ»Ý»ñ-
é³¹Çáï»ËÝÇÏ 

2003Ã.-2006Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñ` 
ïÝûñ»Ý  
(§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ)  
2006Ã.-2008Ã. ³åñÇÉ` 
ïÝûñ»Ý  
(§Ü²îüàô¸¦ ö´À) 
2008Ã. ÑáõÉÇëÇó ³é ³Ûëûñ` 
ïÝûñ»Ý  
(§Ü²îüàô¸¦ ö´À) 
2006Ã. ³é ³Ûëûñ` ïÝûñ»Ý  
(§êÂ²ð ¶Èààô¦ ö´À) 

2 

Þ³Ñ»Ý êï»÷³ÝÛ³Ý  
 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù,  
îÝûñ»Ý 

ÐÐ, ²ñ³ñ³ïÇ 
Ù³ñ½, ·ÛáõÕ 
ÜáÛ³Ï»ñï 

ÇÝÅ»Ý»ñ 

1996Ã.-2006Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñ` 
÷áËïÝûñ»Ý 
(§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ)  
2006Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇó ³é 
³Ûëûñ` ïÝûñ»Ý 
(§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ) 

3 

ÐáíÇÏ ¼³Ë³ñÛ³Ýó 
 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù,  
öáËïÝûñ»Ý 

ÐÐ, ù. ´Ûáõñ»Õ³í³Ý, 
16 ß., µÝ. 9 
 

ÇÝÅ»Ý»ñ-
é³¹Çá¿É»ÏïñáÝßÇÏ 

1995Ã.-2008Ã. ÑáõÉÇë` 
Ù»Ý»ç»ñ 
(§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ)  
2008Ã. ÑáõÉÇëÇó ³é ³Ûëûñ` 
÷áËïÝûñ»Ý 
(§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ) 

4 

²ÝÝ³ ¶¨áñ·Û³Ý 
 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù,  
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý 

ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý, 
²Ýï³é³ÛÇÝ 49  
 

ÇÝÅ»Ý»ñ-
ïÝï»ë³·»ï 
 

2004-2005ÃÃ.` ³áõ¹Çïáñ 
(KPMG, ØáëÏí³)  
2005- 2006ÃÃ.` ³í³· 
÷áñÓ³·»ï ( “Deloitte & 
Touche”, ØáëÏí³)  
2007Ã. Ù³ñï - ³é ³Ûëûñ` 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý 
(§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ) 

5 

 
²ñÃáõñ Ø³ñïÇñáëÛ³Ý 
 
îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³Ù, 
¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
 

ÐÐ, ù. ²µáíÛ³Ý, 
ê³ñ³É³Ýç 7, µÝ. 12
 

é³¹ÇáýÇ½ÇÏ, 
ïÝï»ë³·»ï 

 

2004-2005ÃÃ.`  ·ÉË³íáñ 
Ñ³ßí³å³Ñ (§ÐºÜÎ¦ ÐÎ) 
2005-2008 ÃÃ. ÑáõÉÇë` 
³í³· ³áõ¹Çïáñ (§¶ñ³ÝÃ 
ÂáñÝÃáÝ ²ÙÇû¦ êäÀ) 
2008Ã. ÑáõÉÇë - ³é ³Ûëûñ` 
·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
(§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ) 

6 
²ñ³ êï»÷³ÝÛ³Ý 
 
ÈÔÐ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
ïÝûñ»Ý 

ÐÐ, ù. ºñ¨³Ý,  
²¹áÝóÇ 17/2-47 

ÇÝÅ»Ý»ñ-ßÇÝ³ñ³ñ 
 

2004Ã. ³åñÇÉ - ³é ³Ûëûñ` 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ïÝûñ»Ý 
(§ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ ÈÔÐ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ) 

 

 



 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ýáñ ëË»Ù³ïÇÏ Ï³éáõóí³ÍùÁ. 
 

 
²Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáí 

îÝûñ»Ý  

ÈÔÐ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ  

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹

Ä³Ù³ÝóÇ Ï»ÝïñáÝ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹ 

ì³ñã³Ï³Ý µ³ÅÇÝ 

§ÎáÙýáñï¦ Ñ³Ù³Ï³ñ· 

êáõñ×Ç ³ñï³¹ñ³Ù³ë  

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ï»ï»ñ 

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝ 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

Ð³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÇÝ 

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý µ³ÅÇÝ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ø³ñÏ»ïÇÝ·Ç µ³ÅÇÝ 

¶ÝáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ 

ì³×³éùÇ µ³ÅÇÝ 

Ø³ùë³ÛÇÝ Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÇÝ 

öáËïÝûñ»Ý 














